Tuusulan kunta Kokouskutsu 1(25)
[kdihmisten neuvosto 23.10.2024
Aika 28.10.2024, klo 10:00

Paikka

Monio, luokkatila F209, Pataljoonantie 6

Kasiteltavat asiat

§61
§62
§63
§64
§65
8§66
§67
§68
§69
§70

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Péytakirjan tarkastus

Tuusulan kunnan liikuntapalvelut ikaihmisille
Vanhusneuvostopaiva 2024

Vanhustenviikon juhla 2024

Toimintasuunnitelman tarkennus vuodelle 2025
Talousarvio 2025

Hyvinvointialueen vanhusneuvoston kokouskuulumiset
limoitusasiat

Keskusteluasiat



Tuusulan kunta Kokouskutsu 2 (25)
[kdihmisten neuvosto 23.10.2024
Osallistujat

Anja Matikainen, puheenjohtaja
Minna Mielonen, sihteeri
Anders Holmberg

Ulla Kuoppala

Leena Makela

Kalevi Piippo

Maila Tikkanen

Pirjo Yltava

Heidi Hagman, kehittamispaallikko
Karita Maensivu

Anna Yltava, apulaispormestari



Tuusulan kunta Kokouskutsu 3 (25)
[kdihmisten neuvosto 23.10.2024

§61
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todetaan lasnaolijat.

Ehdotus

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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§62

Péytakirjan tarkastus

Valitaan kaksi pdytdakirjan tarkastajaa.

Ehdotus

Valitaan taman kokouksen poytakirjan tarkastajiksi jasenet

e Pirjo Yltava ja Anders Holmberg.
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§63
Tuusulan kunnan liikuntapalvelut ikdaihmisille

TUUDNO0-2024-2051

Valmistelijat / lisatiedot:

Minna Mielonen
minna.mielonen@tuusula.fi
vapaaehtoistydn koordinaattori

Kuullaan liikunnansuunnittelija Sami Liehun esittely kunnan liikuntapalveluista
ikaihmisille.

Ehdotus

Ikdihmisten neuvosto paattaa

e kayda asiasta keskustelun
e merkitsee esittelyn kunnan lilkkuntapalveluista ikaihmisille tiedoksi.
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§64
Vanhusneuvostopaiva 2024

TUUDNO0-2024-2008

Valmistelijat / lisatiedot:

Minna Mielonen
minna.mielonen@tuusula.fi
vapaaehtoistydn koordinaattori

Vanhusneuvostopdiva on Avoimen hallinnon ohjelman ja kansalaisjarjestdjen
jarjestama vuotuinen yhteistyotilaisuus. Vuoden 2024 teema on "Mika tuo meidat
yhteen”. Vanhalla ylioppilastalolla ja verkkoyhteydella 30.10. jarjestettavassa
tapahtumassa kasitellaan moninaisuutta, digitalisaatiota seka hyvinvoinnin ja
terveyden edistamista. Ikaihmisten neuvosto on 30.9.2024 kokouksessaan paattanyt,
ettd paikalle ikdihmisten neuvostosta osallistuvat Ulla Kuoppala ja Maila Tikkanen.

Ehdotus

Tuusulan ikdihmisten neuvosto paattaa

e vahvistaa Ulla Kuoppalan ja Maila Tikkasen osallistumisen
® maksaa Vanhusneuvostopaivassa ikaihmisten neuvostoa edustaville henkildille
korvaukset matkustuskuluista Tuusula-Helsinki-Tuusula
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Ikdihmisten neuvosto, § 40,27.05.2024
Ikaihmisten neuvosto, § 65, 28.10.2024

§65
Vanhustenviikon juhla 2024

TUUDNO-2024-1114

Ikaihmisten neuvosto, 27.05.2024, § 40

Valmistelijat / lisatiedot:

Minna Mielonen
minna.mielonen@tuusula.fi
vapaaehtoistydn koordinaattori

Vanhustyon keskusliiton aloittamaa Vanhustenpaivaa on vietetty vuodesta 1954
|lahtien lokakuun ensimmaisena sunnuntaina ja sita seuraava viikko on
Vanhustenviikko. Vanhustenpaivan valtakunnallista paajuhlaa vietetaan Keravalla
6.10.2024 teemalla Hyva arki, hyva mieli - En bra dag, ett gott humor.
Vanhustenviikkoa juhlitaan samalla teemalla 6.-13.10.2024

Ikaihmisten neuvosto keskustelee vanhusten viikon juhlan jarjestamisesta Tuusulassa
Vainolassa 9.10.2024. Kokouksessa sovitaan juhlan tiedotuksesta.

Ehdotus

Ikaihmisten neuvosto

e keskustelee juhlasta ja sen tiedotuksesta.
Paatos
Ikaihmisten neuvosto

e keskusteli juhlasta, joka pidetaan 9.10.
® kunta ja ikaihmisten neuvosto tiedottavat asiasta yhteistydssa
e tiedotetaan syyskuussa, tiedotus aloitetaan 9.9.

Ikaihmisten neuvosto, 28.10.2024, § 65

Valmistelijat / lisatiedot:

Minna Mielonen
minna.mielonen@tuusula.fi
vapaaehtoistydn koordinaattori

Vanhustyon keskusliiton aloittamaa Vanhustenpaivaa ja sita seuraavaa
Vanhustenviikkoa on vietetty vuodesta 1954 lahtien. Tana vuonna Vanhustenviikkoa
vietettiin 6.-13.10.2024 teemalla Hyva arki, hyva mieli - En bra dag, ett gott humor.
Tuusulassa vanhusten viikon juhla pidettiin Vainolassa 9.10.2024 ja se oli kaikille
tuusulalaisille ikaihmisille avoin ja maksuton. Tapahtumaan jarjestettiin myos kuljetus.
Tilaisuuden jarjestivat Tuusulan ikdihmisten neuvosto ja Tuusulan seniorit ry. Kuluvan
vuoden budjetista on varattu viikon kustannuksiin 2 000 euroa.

Ehdotus
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Ikdihmisten neuvosto paattaa

e kayda lapi kustannukset
e kdyda palautekeskustelun viikon kulusta.
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8§ 66
Toimintasuunnitelman tarkennus vuodelle 2025

TUUDNO0-2024-2052

Valmistelijat / lisatiedot:

Minna Mielonen
minna.mielonen@tuusula.fi
vapaaehtoistydn koordinaattori

Ikdihmisten neuvosto on hyvaksynyt toimintasuunnitelman vuosille 2023-2025
kokouksessaan 25.9.2023. Valtuustokauden paattyminen tulee vaikuttamaan myos
neuvoston toimintaan vuoden 2025 aikana. Nykyisen neuvoston toimintakausi paattyy
31.5.2025 ja uusi ikaihmisten neuvosto nimetaan uuden valtuustokauden alussa.

Ehdotus

Ikdihmisten neuvosto paattaa

Tarkentaa vuoden 2025 toimintasuunnitelmaa seuraavilla lisayksilla:

® Kevaan 2025 aikana isannoidaan Porvoon neuvoston vierailua.

e Kevaan 2025 aikana toteutetaan kaksi liikuntatapahtumaa. Kirkkorannan
tapahtuma ja Hyrylan Eldkeldisten jarjestama liikuntatapahtuma.

e Kevaalla 2025 jarjestetdaan myds tutustumisvierailu lahialueen
palvelukeskukseen tai muuhun ikaihmisten palveluita ja hyvinvointia tuottaviin
yksikéihin. Vaihtoehtoina esitetdan seuraavia kolmea kohdetta:

e Kirkkonummen Fyyriin ja kunnan/alueen ikdihmisten hyvinvointia
edistavien tahojen toimintaan tutustuminen

® Helsingin Kampin palvelukeskuksen toimintaan ja laajoihin palveluihin
tutustuminen.

e Espoon palvelutoriin (Ison Omenan tai Kalajarven palvelutori) ja sen
julkisiin palveluihin tutustuminen.

e | okakuussa 2025 jarjestetaan jalleen Vanhustenviikon juhla, jonka
koordinaattorivuoro on Tuusulan Eldkeliiton yhdistyksella.

e |kaihmisten neuvosto jarjestaa lisaksi jo vakiintuneen ikaihmisten infoiltapaivan
syksyn 2025 aikana.

e Vuoden 2025 erityiseksi painopisteeksi esitetaan toiminnan vaikuttavuuden
vahvistamista. Tahan liittyen esitetaan, etta syksylla 2025 pidetaan nykyisen ja
uuden ikaihmisten neuvoston yhteiskokous varmistamaan toiminnan jatkuvuus
ja hiljaisen kokemustiedon siirtyminen.
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Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 12,22.05.2024
Konsernijaosto, § 26,03.06.2024

Kunnanhallitus, § 230,10.06.2024

Kunnanhallitus, § 243,24.06.2024

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 19,04.09.2024
Kunnanhallitus, § 304,16.09.2024

Tekninen lautakunta, § 85,24.09.2024
Kuntakehityslautakunta, § 83,25.09.2024
Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta, § 15,26.09.2024
Ikaihmisten neuvosto, § 67, 28.10.2024

§67

Talousarvio 2025

TUUDNO-2024-1108

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 22.05.2024, § 12

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Heli Hippelainen
vs.talousjohtaja

1 TA2025 valmistelun tilanne, valtmk 22.5.2024

Kokouksessa annetaan tilannekatsaus vuoden 2025 talousarviovalmistelusta.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkela, pormestari

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta paattaa

e merkita vuoden 2025 talousarviovalmistelun tilannekatsauksen tiedoksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Konsernijaosto, 03.06.2024, § 26

Valmistelijat / lisatiedot:
Heli Hippelainen
vs.talousjohtaja

Talousjohtaja esittelee talousarvion valmistelun tilannetta ja alustavaa
talousarviokehyslaskelmaa seka laskelman perusteita.

Ehdotus
Esittelija: Heli Hippeldinen, vs.talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e merkita asian tiedoksi
® antaa tarvittavat ohjeet jatkovalmistelua varten.
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Kokouskasittely
Vs. talousjohtaja Hippeldinen selosti asiaa kokouksessa.

Anna Yltava saapui klo 15.29 asian kasittelyn aikana.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 10.06.2024, § 230

Esittelija poisti asian esityslistalta.

Kunnanhallitus, 24.06.2024, § 243

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Heli Hippeldinen
vs.talousjohtaja

1 Kehyslaskelma TA 2025, khall 24.6.2024
2 Talousarvion laadintaohje 2025, khall 24.6.2024

Perustelut

Toimintaympadriston kehitys

Vuoden 2023 heikko talouskehitys vahensi investointeja ja kotitalouksien kulutusta.
Taantuma on ollut pidempi, kun aiemmin arvioitiin. Vuonna 2024 Suomen
taloustilanne alkaa tasaantua, mutta kokonaisuutena ei odoteta kasvua viime vuoden
prosentin laskun jalkeen. Inflaation hidastuessa ja kotitalouksien kohtuullisen hyvan
tulokehityksen myo6ta vuonna 2025 BKT:n odotetaan kasvavan 1,6 prosenttia. Vuonna
2026 kasvun odotetaan jatkuvan 1,5 prosenttia. (VM 25.4.2024)

Hintojen nousu hidastuu ja yksityinen kulutus kasvaa maltillisesti kuluvana vuonna.
Vuonna 2025 yksityisen kulutuksen kasvun odotetaan nopeutuvan.
Asuinrakentamisen lasku jatkuu vuoden 2024 aikana, mutta suurin lasku on
takanapain. Vuonna 2025 asuntorakentamisen odotetaan toipuvan korkojen laskun
myota.

Tyollisyyden maaran odotetaan vahenevan lievasti kuluvana vuonna, mutta kaantyvan
uudestaan kasvuun talouden toipuessa ja hallituksen tyollisyystoimien lisatessa
tydvoiman tarjontaa.

Suomen talous nousee taantumasta, mutta julkinen talous pysyy alijaamaisena.
Velkasuhteen kasvu jatkuu, mutta hidastuu.

Vuonna 2023 kuntien talous muodostui poikkeuksellisen hyvaksi. Kunnallisveron
tilityksissa nakyvat positiivisesti ennen verovuotta 2023 maksuunpannut
kunnallisverot, jotka kertyvat vanhoilla veroperusteilla ja korkeammilla
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tuloveroprosenteilla ja nostavat kuntien verokertyman tasoa valiaikaisesti. Kuluvana
vuonna ei odoteta merkittavaa verotulojen kasvua taloustilanteen heikon kehityksen
vuoksi. Hallitus paatti kevaan 2024 kehysriihessa kasvattaa kunnallisverotuksen
efektiivisyytta poistamalla tulosta tehtavan ansiotulovahennyksen ja kasvattamalla
vastaavasti ensisijaisesti valtion verosta tehtavaa tyotulovahennysta. Kuntien
verotulomenetysten korvauksia alennetaan kuitenkin muutoksen aiheuttamaa
kunnallisverotuoton kasvua vastaavasti, mika pienentaa kuntien valtionosuuksia.
Vaikka verotulojen kasvu pysyy vuosina 2025-2028 noin 4,2 prosentissa eli pitkan
aikavalin keskiarvon ylapuolella, merkitsee se kunnille huomattavasti pienempia
lisatuloja kuin aiemmin.

Vuoden 2023 alusta voimaan tulleen hyvinvointialueuudistuksen sote-siirtolaskelmien
vaikutukset nakyvat kuluvan vuoden valtionosuuksia vahentavasti ja vaikuttavat
merkittavasti myds vuosiin 2025-2027. Sote-siirtolaskelmiin liittyva
valtionosuusvahennys kasvaa vuonna 2025 noin 150 milj. eurolla takaisinperittavien
valtionosuuksien vuoksi. Lisaksi hallituksen paattama yhden prosenttiyksikon
indeksijarru hidastaa valtionosuuksien kasvua vuosina 2024-2027

TE-uudistuksen talousvaikutuksista

TE-palvelu-uudistus kasvattaa kuntien menoja ja vastaavasti valtionosuuksia vuodesta
2025 eteenpadin. TE-palveluiden jarjestamisesta muodostuu kunnille uusi
valtionosuustehtava, jonka rahoitus kohdennetaan kunnille valtionosuutena
peruspalveluiden valtionosuuden kautta. Lisaksi tydttomyysturvan rahoitusvastuun
kasvu korvataan kunnille pysyvalla valtionosuuden lisayksella.

Kuntien toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan kokonaisuutena olevan
miinuksella 2024-2026. Kuntatalouden nakymissa on suuria riskeja alaspain. Riskeja
lisda paitsi talouden yleinen epavarmuus niin myos epavarmuus verokehityksen
vahvuudesta ja voimakas meno- ja investointipaine. Lisaksi julkisen talouden
velkasuhteen ennustettu kasvu lisaa julkisen talouden riskeja.

Tuusulan kunnan talous 2024

Tuusulan toimintamenojen osalta ylitysriskit liittyvat nopeasti kasvaneen lapsimaaran
vaikutuksiin varhaiskasvatuksessa seka yleisen hintatason voimakkaaseen nousuun.
Tilikauden tulosennuste on 3,1 milj. euroa alijgamainen (TA 0,02 milj. euroa). Mittavien
investointien vuoksi kunnan velkamaaran kasvu jatkuu, ennusteen mukaan kunta
velkaantuu talousarviovuoden aikana 62 milj. euroa.

Talousarviokehys 2025

Talousarvion laatimisohjeessa annetaan talousarvioehdotuksen laatimista, sisaltoa ja
rakennetta koskevat ohjeet seka maararahakehys valmistelun ohjeeksi. Vuoden 2025
talousarviokehyksen perustana on Tuusulan kuntastrategia. Tulo- ja menoarviot
pohjautuvat 2023 tilinpaatokseen, Kuntaliiton vero- ja valtionosuusennusteisiin,
toukokuun 2024 talouden toteumaan ja tilinpaatésennusteeseen, toimialueiden
arvioimiin tulo- ja menolisayksiin seka tuottavuus- ja saastétoimiin vuodelle 2025.
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Talousarviokehys laaditaan toimialueiden kokonaistuloille, kokonaismenoille ja
investoinneille. Toimialueet puolestaan jakavat saamansa kehyksen palvelualueille ja
tarvittaessa edelleen palveluyksikéille ja kustannuspaikoille. Tarkoituksena on
varmistaa, etta toimialueiden talousarvioehdotukset pysyvat annetun kehyksen sisalla.

Talousarviokehys on laadittu talousarviovuodeksi 2025. Taloussuunnitelmavuosien
2026 - 2029 luvut ovat alustavia, ja niita tarkennetaan elo-syyskuun aikana erityisesti
verotulojen, maanmyyntitulojen ja investointien osalta.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot ja valtionosuudet on arvioitu Kuntaliiton viimeisimman ennusteen (huhtikuu
2024) pohjalta lisaten ennusteisiin Tuusulan vaestdsuunnitteen mukainen vaeston
kasvu seka maltillinen arvio yhteiséveron ja kiinteistéveron kasvusta. Kuntaliiton
seuraavat veroennusteet julkaistaan elo-syyskuussa. Valtionosuudet on arvioitu
huhtikuun ennusteen mukaisesti.

Kunnan vuoden 2025 kehyslaskelman lahtdkohtana ovat nykyinen
ansiotuloveroprosentti 7,10 % seka nykyiset kiinteistoveroprosentit. Seuraavassa
taulukossa on esitetty kiinteistdveroprosenttien lain sallima vaihteluvali ja Tuusulan
kunnassa noudatettavat veroprosentit vuosina 2024 ja 2025.

Lain sallima Tuusulan nykyinen
vaihteluvali vero-%
Yleinen kiinteistovero 0,93-2,00 1,15
Maapohjan yleinen 1,30 - 2,00 1,30
kiinteistovero
Vakituinen asuinrakennus 0,41 - 1,00 0,48
Muu asuinrakennus 0,93 -2,00 1,35
Rakentamatpn 200 - 6,00 6,00
rakennuspaikka
Yleishyodyllinen yhteisd 0,00 - 2,00 0,65

Toimintatulot ja -menot

Vuoden 2025 talousarviokehyksen pohjana ovat kunnan toimialueiden ennakoimat
tulo- ja menolisaykset seka kehysneuvotteluiden aikana maaritellyt
tasapainotustoimet. Menolisayksia on arvioitu erityisella tarkkuudella ja vain
valttamattomat lisaykset on otettu kehykseen mukaan. Tavoitteena on pitaa vuoden
2025 alijadma mahdollisimman maltillisena.

Kayttdomaisuuden myyntivoittojen arvioidaan nousevan kuluvasta vuodesta 1,5 milj.
euroa ja asettuvan 11,7 milj. euroon. Maankayttésopimuskorvausten arvioidaan
laskevan kuluvan vuoden 4,0 milj. euron tasosta 0,5 milj. euroa eli 3,5 milj. euroon.
Toimintatuloihin ei kohdistu muita merkittavia muutoksia.

Ulkoisten toimintamenojen lisdykseksi (kunta ja vesihuoltoliikelaitos) esitetaan
talousarviokehyksessa nettona 12,4 milj. euroa (8,1 %) talousarvioon 2024 nahden.
Vuoden 2025 toimintamenojen merkittavin kasvuun vaikuttava tekija on TE-uudistus.
Tyomarkkinatuen kuntaosuuden kasvu ja tyéllisyysalueen toiminnan kustannukset
ovat n. 4 milj. euroa. Henkildstokulujen kasvuun vaikuttavat palkankorotukset n. 2,4
milj. euroa sivukuluineen seka nopeasta kasvusta aiheutuva varhaiskasvatuksen
henkilostdmenojen kasvu n. 1,5 milj. euroa. Lisaksi varhaiskasvatuksen
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palvelusetelikustannuksien kasvuksi arvioidaan n. 0,8 milj. euroa. Koulujen
vaistétiloista luopuminen vaikuttaa vuoden 2025 toimintamenoja vahentavasti n. 1
milj. euroa.

Toimialueet ovat toimintakatesitovia valtuustoon nahden. Toimintakate on esityksessa
118,1 milj. euroa, kasvua 10,5 %. Toimialueille kohdistuva talouskehyslaskelmien
mukaiset toimintameno- ja tulotavoitteet seka toimintakate vuodelle 2025 on esitetty
litteena olevassa talousarviokehyslaskelmassa.

Vesihuoltoliikelaitos noudattaa talousarviovalmistelussaan kunnan taloudenpidon
ohjeita ja periaatteita. Kunnan talouden suunnittelun Iahtékohtana on, etta
vesihuollon toimintakatteen ei kasva vuonna 2025.

Rahoitus ja investoinnit

Rahoituslaskelman lahtokohtana on kuntastrategian mukaisten palveluverkko- ja
infrainvestointien toteuttaminen. Talousarviovuoden investoinneiksi arvioidaan tassa
vaiheessa 64 milj. euroa. Talonrakennushankkeisiin on varattu noin 29 milj. euroa,
kuntatekniikan rakentamiseen noin 16 milj. euroa, vesihuollon investointeihin noin 8
milj. euroa seka maan hankintaan 8 milj. euroa.

Vuosien 2026-2029 investoinnit ovat yhteensa n. 234 milj. euroa. Suunnitelmavuosien
tarkennuksen yhteydessa investointeja tullaan viela tarkentamaan. Tulevien
investointien mittakaavaan vaikuttaa olennaisesti suurten koulurakennushankkeiden
aikataulu ja toteutustapa seka uusien asuin- ja yritysalueiden infran rakentuminen.
Tulevien vuosien investointeja ja aikatauluja arvioidaan budjetointiprosessin aikana
kriittisesti.

Tulorahoituksen riittdmattdmyydesta ja suurista investoinneista johtuen kunnan
korollisten velkojen kasvu sailyy [ahivuodet huomattavan nopeana. Kehyslaskelmassa
vuoden 2025 toiminnan ja investointien rahavirta on noin 41 milj. euroa negatiivinen.
Tulorahoitus ei riita kattamaan investointien rahoitustarvetta 2026 - 2029 ja uutta
lainaa otetaan merkittavasti. Vuonna 2025 kunnan lainamaara ylittanee 300 mil].
euroa. Korkotason on arvioitu olevan keskimaarin 3,75 % uusille suojaamattomille
lainoille. Mikali kunnan lainamaara kasvaisi kehyslaskelman mukaisesti, nousisivat
korkokulut vuoden 2024 talousarviosta 2,7 milj. euroa vuoteen 2029, jolloin
korkokulut olisivat noin 6,1 milj. euroa. Uusien lainojen maaraa ja korkotasoa ja
korkokuluja tarkennetaan talousarvioprosessin aikana.

Yhteenveto

Kuntatasoisen talouskehyksen lIahtokohtana on kayttotalouden pysyva tasapaino,
selkeasti ylijadmainen talous taloussuunnitelmakaudella 2027 - 2029 seka
velkaantumisen hallittu kasvu. Lahivuosien raskaan investointiohjelman lapivienti
edellyttaa kunnan veropohjan vahvistamista ja investointien voimakasta priorisointia.

Kaikkia tulo- ja menoeria seka erityisesti investointeja arvioidaan kriittisesti
budjettiprosessin aikana. Henkildstomaaran arvioinnissa otetaan huomioon lapsi- ja
oppilasmaarien muutokset seka kasvuinvestointien lapiviennin mahdollistaminen.
Palveluverkkoa uudistamalla mahdollistetaan palveluverkon tiivistamiseen liittyvien
saastdjen toteuttaminen seka vaistotilakustannusten poistuminen.

Taloussuunnitelmavuosia koskeva kuntatasoiset tulos- ja rahoituslaskelmat
paivitetaan syksyn aikana. Lisaksi syksyn aikana paivitetaan Kasvun ja talouden
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hallintaohjelman mukaiset laskelmat vuosille 2025 - 2034. Kasvun ja talouden
hallintaohjelma tuodaan kunnan paatdselinten kasittelyn talousarvion yhteydessa.
Talousarviokehyksen mukaan Tuusulan kunnan (kunta + vesihuoltoliikelaitos) tulos
asettuu vuonna 2025 noin 3 milj. euroa alijaamaiseksi. Taloussuunnitelmavuosien
2026-2029 osalta arviot tullaan paivittdmaan kasvun ja taloudenhallintaohjelman
mydta, jotta tulos seka toiminnan rahavirta asettuvat tasoon, joka mahdollistaa
priorisoidun investointisuunnitelman toteutuksen ilman lainamaaran kohtuutonta
kasvua.

Valtuuston paatos 17.6.2024 8§ 72 Ruotsinkylan koulun kaytdn jatkamisesta kasvattaa
talousarvion kustannuksia. Kehyslaskelma on tehty silla oletuksella, etta Ruotsinkylan
koulun kaytdsta luovutaan elokuussa 2025. Vuoden 2025 osalta kustannusten lisays
elo-joulukuun ajalle on yhteensa 89 000 euroa. Suunnitelmavuosien osalta
vuosittainen kustannusvaikutus on n. 255 000 euroa. Yhteenlaskettu kustannuksia
lisadva vaikutus vuosina 2025-2029 on n. 1,1 milj. euroa.

Ehdotus
Esittelija: Salassapidettavat tiedot poistettu.

Kunnanhallitus paattaa

e kaynnistad vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2025 - 2029 taloussuunnitelman
valmistelun liitteena olevaan kehyslaskelman mukaisesti

e hyvaksya vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2025 - 2029 taloussuunnitelman
laadintaohjeet.

Kokouskasittely

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, jasen Ari Nyman ehdotti jasen Laura
Avallin kannattamana, etté talousarviokehyksessé alijaama olisi 0

euroa. Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty esittelijan ehdotuksesta poikkeava
kannatettu muutosehdotus, on asia ratkaistava aanestamalla. Kunnanhallitus hyvaksyi
puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka kannattavat pohjaehdotusta, aanestavat "JAA"
ja ne, jotka kannattavat Nymanin tekemaan muutosehdotusta, danestavat "EI".

Suoritetussa aanestyksessa annettiin:

e 8 "JAA"aanta (Outi Huusko, Kalle Ikkela, Arto Lindberg, Karita Maensivu, Mika
Maki-Kuhna, Lilli Salmi, Johanna Sipilainen, Mika Timonen)
e 5 "EI"-3anta (Elisa Laitila, Kati Lepojarvi, Ari Nyman, Anna Yltava, Laura Avall)
Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen kunnanhallituksen paatdkseksi.

Vs. talousjohtaja Heli Hippeldinen selosti asiaa kokouksessa.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 04.09.2024, § 19

Valmistelijat / lisatiedot:
Kari Ora
kari.ora@tuusula.fi
talousjohtaja
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Kokouksessa esitellaan talousarvion 2025 etenemista ja sen valmistelun
tilannekatsausta.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta paattaa

e merkita tilannekatsauksen tiedoksi

Kokouskasittely

Talousjohtaja Ora selosti asiaa kokouksessa.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 16.09.2024, § 304

Valmistelijat / lisatiedot:
Kari Ora
kari.ora@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Taulukot, khall 16.9.2024

Tuusulan kunnan talouden perusta on hyva, taseeseen on kertynyt kumulatiivista ylijgdmaa
63,3 miljoonaa euroa. Tuusulan kunnan strategian mukaan kasvua ja elinvoimaa edistaviin
toimenpiteisiin panostetaan.

Kuntalain (410/2015) 110 &:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on
hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarvio on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Kunnanhallitus on 24.6.2024 § 243 hyvaksynyt talousarviokehyksen vuodelle 2025,
kehyslaskelmat 2025 seka talousarvion 2025 laadintaohjeet ja valmisteluaikataulun.
Kunnanhallitus on asettanut kokonaiskehyksen ja toimialuekohtaiset kehykset. Kehykset on
asetettu suhteessa vuoden 2024 talousarvioon. (Kh 24.6.2024 § 243 Liite Kehyslaskelma TA
2025.) Lautakuntien ja Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnan tulee asetetun aikataulun
mukaan kasitella talousarvioesityksensa syyskuussa. Koska yhteiset palvelut toimialueella ei
ole omaa lautakuntaa, asia tuodaan kunnanhallituksen kasittelyyn.

Yhteisten palvelujen toimialue ulkoinen talousarviokehys

Ennuste |TAE Muutos % muutos vs. [% muutos vs.

TA 2024 2024 2025 euroina TA 2024 ennuste 2024
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Tulot 6603 |6603439|6828 [225189 [3.41% 3,41 %
439 628
Menot '51976470 '51976770 '22024500 -5029 608 |28,79 % 26,61 %
Toimintakate '11507867 '115171 67 '51756671 -4.804 419 42,77 % 38,97 %

Talousarviovalmistelun aikataulu

syyskuu toimialueiden talousarvioesitysten kasittely lautakunnissa ja
Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnassa

lokakuu  22.10 pormestarin talousarvioesitys kunnan johtoryhmassa

lokakuu  24-25.10 kv-talousarvioseminaari

marraskuu 18.11 pormestarin talousarvioesitys kunnanhallitukselle, talousarviokokous
kunnanhallituksen talousarvioesitys valtuustolle

joulukuu  9.12 kunnanvaltuusto paattaa talousarviosta

Yhteiset palvelut toimialueen esitys talousarvioksi

Toimialueen merkittdvimmat euromaaraisesti vuoden 2025 talousarvioon vaikuttavat tekijat
ovat TE-palvelujen siirtyminen kuntiin ja tydttomyysturvaetuuksien laajentumisesta johtuva
vastuun kasvu. Myds kotoutumislaki uudistuu samanaikaisesti. Edelld mainitut muutokset
tulevat voimaan 1.1.2025. TE-uudistuksen ja kotoutumislain kokonaisuudistuksen myota
uudistuu myds rahoitusmalli. Jatkossa rahoitus kuntiin tulee yleiskatteellisten
valtionosuuksien ja laskennallisten korvausten muodossa. TE uudistus lisda toimintamenoja,
joihin saadaan muutostilanteessa yleiskatteellista valtionosuutta. Rahoitusta saadaan
viimeisimpien laskelmien mukaan vdahemman kuin mita kustannukset ovat aikaisemmin
olleet. Uusimmat valtionosuuslaskelmat saadaan 23.9.

Samaan aikaan ty6ttdmyysturvan vastuun laajentuminen lisaa herkkyytta
suhdannevaihteluille. Toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset, kuten yleinen
taloustilanne seka erityisesti tyottdmyyskehitys luovat riskia rahoituksen nakdékulmasta.

Muita merkittavia kustannuksia lisdavia kokonaisuuksia ovat tietoturvan kehittamiseen
liittyvat valttamattomat lisenssihankinnat, tietoliikennelaitteiden leasing-hankinnat seka
Monetran jarjestelmiin liittyva jatkokehittaminen.

Toimialueen talousarviossa keskeiset investoinnit liittyvat tiedolla johtamisen kehittamiseen,
sahkoisen asioinnin edistamiseen seka asianhallintajarjestelman ja sahkodisen arkiston
hankintaan ja kayttéénoottoon.

Toimialueen henkilostdsuunnitelmaan esitetaan vain maltillisia muutoksia.
Henkiléstomaaran arvioidaan pysyvan samana kuin kuluvana talousarviovuonna, joskin
palveluiden jarjestamiseen liittyvan analyysin valmistuttua loppusyksysta myos
henkilostdmaara tarkentuu tama hetkisesta arviosta. Ainoana uutena tehtavana esitetaan
hankinta-asiantuntijan vakituisen tehtavan perustamista.
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Maahanmuuttopalveluihin esitetaan kahden tydsuhteisen tehtavan muuttamista viraksi
liittyen kotoutumislain kokonaisuudistukseen ja kunnan vastuulle siirtyviin
viranomaistehtaviin, mitka edellyttavat julkisen vallan kayttéa. Tahan muutokseen ei liity
eurovaikutuksia. Maahanmuuton muuttoliikkkeen ennakointi koko maan tasolla ja
kuntakohtaisesti on haastavaa, ja talla on vaikutusta resursointiin.

Yhteiset palvelut toimialueen ulkoinen talousarvioesitys

TA 2024 Ennuste |TAE Muutos % muutos vs. |% muutos vs.
2024 2025 euroina TA 2024 ennuste 2024
Tulot 236903 6 603 439 228828 225189 3,41 % 341 %
Menot '51976470 '51976770 '92423379 -4909 347 [28,10 % 25,94 %
Toimintakate '11507867 '115171 o7 '3115555 "la684158 43,10 % 39,26 %

Ehdotus

Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus

e merkitsee tiedoksi yhteiset palvelut toimialueen talousarvioesityksen.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Tekninen lautakunta, 24.09.2024, § 85

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Senelius-Piiparinen

sanna.senelius-piiparinen@tuusula.fi

taloussuunnittelupaallikkd

Liitteet

1 Talousarvio 2025, kasvu ja ymparisto, tekninen lautakunta, TL 24.9.2024
2 TA 2025 Investoinnit, TL 24.9.2024
3 Projektipaallikkd kunnallistekniikan suunnittelu uusi virka, TL 24.9.2024

TOIMINTATUOTOT JA - KULUT

Toimintatuotot

Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan tuloarvio on 27 043 790 € (vuoden 2024
talousarviossa 27 524 864 €). Tuloarvio on laskenut johtuen tilavuokrien
heikennyksesta.

Toimintamenot
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Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan menoarvio on 29 236 221 € (vuoden 2024
talousarviossa 28 071 982 €). Merkittavimmat muutokset ovat: Rykmentinpuiston
kampuksen kayttéonotto joka lisaa kiinteistopalveluita (0,4 milj. euroa),
talvikunnossapidon lisaantynyt tarve aurauksen ja hiekoituksen seka hiekannoston
osalta (0,2 milj. euroa), asfaltointien ja pintausten lisdys hintojen kasvun takia (0,15
milj. euroa), lammityskulujen nousu (0,3 milj. euroa) seka asiantuntijapalveluiden
lisays (0,11 milj. euroa).

Budjetoitu toimintakate (sitova taso) on -2 092 431 € (vuoden 2023 talousarviossa -
447 118%€).

Henkil6sto

Seuraava virka esitetaan perustettavaksi:

. Projektipaallikko, Yhdyskuntatekniikka
Ehdotus

Esittelija: Pirjo Siren, kuntakehitysjohtaja
Tekninen lautakunta paattaa

e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle hyvaksyttavaksi teknisen
lautakunnan ja sen alaisten palvelualueiden talousarvioesityksen vuodelle 2025
seka investointiohjelman 2025 - 2029

e ehdottaa kunnanhallitukselle hyvaksyttavaksi esitetyn uuden viran.

Kokouskasittely
Jasen Jorma Sulander poistui asian kasittelyn aikana klo 18:04, eika nain ollut mukana
paatdksenteossa.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kuntakehityslautakunta, 25.09.2024, § 83

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Senelius-Piiparinen
sanna.senelius-piiparinen@tuusula.fi
taloussuunnittelupaallikko

1 Talousarvio 2025, kasvu ja ymparistd, kuntakehityslautakunta, KKL 25.9.2024
2 llImastokoordinaattori, maaraaikaisuuden jatko 2025-2027, KKL 25.9.2024

TOIMINTATUOTOT JA - KULUT
Toimintatuotot

Kuntakehityslautakunnan alaisen toiminnan tuloarvio on 5 545 000 € (vuoden 2023
talousarviossa 5 745 000 €). Maankaytdn sopimuskorvausten tuottojen ennakoidaan
laskevan mutta maa- ja vesialueiden vuokrien arvioidaan nousevan (nettovaikutus -0,2
milj. euroa)
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Toimintamenot

Kuntakehityslautakunnan alaisen toiminnan menoarvio on 7 780 496 €. Vuoden 2023
talousarviossa toimintamenot olivat 7 479 524 €. Menojen nousu johtuu lahinna
palkkojen sopimuskorotuksista seka asiantuntijapalveluiden kayton lisaantymisesta
aluekehityshankkeiden edistymisen myota.

Budjetoitu toimintakate (sitova taso) on -1 734 452 € (vuoden 2023 talousarviossa -
1209 519 €).

Henkildstoesitykset
Seuraava tehtdva esitetaan perustettavaksi:
e |Imastokoordinaattori, kehittdminen ja hallinto (maaraaikaisuuden jatko)

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Siren, kuntakehitysjohtaja

Kuntakehityslautakunta paattaa

e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle hyvaksyttavaksi
kuntakehityslautakunnan ja sen alaisten palvelualueiden talousarvioesityksen
vuodelle 2025

e ehdottaa kunnanhallitukselle hyvaksyttavaksi esitetyn uuden toimen.

Kokouskasittely
Jasen Ringa Prauda-Rydgren saapui asian paatoksenteon jalkeen ja oli mukana
kokouksen muiden asiaoiden kasittelyssa ja paatoksenteossa.
Paatos
Kuntakehityslautakunta paatti
e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle hyvaksyttavaksi
kuntakehityslautakunnan ja sen alaisten palvelualueiden talousarvioesityksen

vuodelle 2025
e ehdottaa kunnanhallitukselle hyvaksyttavaksi esitetyn uuden toimen.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta, 26.09.2024, § 15

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Jukka Sahlakari
jukka.sahlakari@tuusula.fi
liikelaitoksen johtaja

1 Talousarvio 2025 Vesihuoltoliikelaitos

Tuusulan vesihuoltoliikelaitos aloitti toimintansa kuntalain tarkoittamana
liikelaitoksena 1.1.2014 alkaen. Kuntalainen 67 8:n mukaan liikelaitoksen johtokunta
paattaa itsendisesti liikelaitoksen talousarviosta ja -suunnitelmasta, joka sisaltaa mm:

e liikelaitoksen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet



Tuusulan kunta Kokouskutsu 21 (25)
[kdihmisten neuvosto 23.10.2024

e liikelaitoksen tuloslaskelman ja rahoituslaskelman

e liikelaitoksen investointiosan maararahoineen
Liikelaitoksen MTA 2024 mukaan toimintakate on 2 963 895 € ja nyt TAE 2025 mukaan
toimintakate on arvioitu olevan 3 317 334 €. Liikelaitos tulouttaa Tuusulan kunnalle
6,5 % peruspadomasta eli 487 500 €.

Kayttotalous

Toimintatuotot vuonna 2025

Vesihuoltoliikelaitoksen vuoden 2025 toimintatuotot arvioidaan nousevan noin 400
000 € (4,9 %) eli toimintatuottot TAE 2025 on 8 754 000€. Vuoden 2025 talousarvion
osalle on huomioitu 1.1.2025 alkaen taksan korotukset. Jateveden kayttdmaksuihin 5
% korotus ja perusmaksuihin noin 10 % korotus.

Kayttékulut vuonna 2025
Liikelaitoksen vuoden 2025 toimintakulujen arvioidaan nousevan noin 86 000 € (1,6 %)
johtuen henkilokustannusten noususta. Toimintakulut TAE 2025 on 5 536 666 £.

Toimintaympadriston - ja toiminnan muutokset

Vesihuolto on Suomessa yleensa ottaen vakaata toimintaa, niin myos Tuusulassa.
Toimintaymparistdssa ei juurikaan tapahdu muutoksia. Tulevana vuonna energia
kallistuminen voi tuoda haasteita. Vakautta ja toimintavarmuutta pidetaan ylla mm.
jatkuvalla kouluttautumisella, yhteisilla harjoituksilla naapurilaitosten kanssa.
Isoimman muutoksen tuo toimintojen digitalisoituminen mm. mobiiliset
tydmaaraimet, etaluettavat vesimittarit.

Investointisuunnitelma 2025-2029

Kunnallistekniikka on laatinut esityksen investointiohjelmaksi maararahatarpeineen
yhdessa liikelaitoksen kanssa. Kohteet ja ajoitus noudattavat taman hetkista
kaavoitusohjelmaa. TAE2025 investointien maararaha on 7 120 000 €.
Liittymismaksuija, joilla tulisi kustantaa uudisrakentaminen, korotetaan noin

5 % enintaan kahden asunnon pientalojen osalta ja muiden kiinteistdjen osalta noin
10 %. Korotusten tarve syntyy erittdin laajasta uusinvestointiohjelmasta.

Vesihuollon uusinvestoinnit liikelaitos toteuttaa yhdessa kunnallistekniikan
rakentamisyksikon rakentamisohjelman mukaisesti. Kohteet tarkentuvat 2025
rakennusohjelman laatimisen jalkeen. Liikelaitos on myds mukana suunnittelemassa
omalta osaltaan Tuusulan rakentamishankkeita.

Vesijohto- ja jatevesiverkoston seka jatevesipumppaamoiden saneerausta liikelaitos
jatkaa 5-vuotissaneeraussuunnitelman mukaisesti. Saneeraukseen liikelaitos on
budjetoinut vuosittain noin 1 700 000 euroa (Iahivuosina tarve nousee 2 - 2,5
miljoonaan euroon).

Riskit TAE 2025

Talousarvio laaditaan luonnonoloiltaan keskimaaraisen vuoden mukaan. Suuri riski
vesihuoltotoiminnan taloudelle on vuoden sateisuus. Valumavedet paasevat osittain
my0s jatevesiviemareihin, mika lisaa kayttdmaksuja KUVES:lle. Sateisen ja kuivan
vuoden ero kayttokuluissa on noin 15 % eli noin 130 000 €. Vesihuoltoverkostojen
yllattavat korjaukset, vesijohto- ja viemarivuodot seka tulvimiset vaativat vuosittain
korjauskuluja 10 000 - 200 000 €.

Lisatiedot: liikelaitoksen johtaja Jukka Sahlakari, p. 040 314 3563
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Ehdotus
Esittelija: Jukka Sahlakari, liikelaitoksen johtaja

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta paattaa

e hyvaksya vesihuoltoliikelaitoksen talousarvioesityksen vuodelle 2025 ja
taloussuunnitelmaesityksen vuosille 2025-2029 liitteen mukaisesti

e valtuuttaa liikelaitoksen johtajan tekemaan teknisen muutoksen
rahoituslaskelmaan kokouksessa esitetyn mukaan, seka mahdollisia ulkoasuun
liittyvia muutoksia.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Ikaihmisten neuvosto, 28.10.2024, § 67

Valmistelijat / lisatiedot:

Minna Mielonen
minna.mielonen@tuusula.fi
vapaaehtoistydn koordinaattori

Talousarviossa ikaihmisten neuvostolle vuodelle 2025 varattu maararaha on 10 025 €.
Summa on sama kuin edellisind vuosina.

Lokakuuhun 2024 mennessa on kirjattu neuvoston kuluja 6 313,59 euroa
(kokouspalkkiot 4 536, ostot 1545,60 ja muut kulut 231,99 euroa). Loppuvuonna
syntyy kuluja viela muun muassa kokouspalkkioista, vanhusten viikosta ja
jouluruokailuista.

Ehdotus

Ikdihmisten neuvosto paattaa, etta

e Kokouspalkkioihin varataan 5 000 euroa.

® Talousarviosta varataan noin 2 000 euroa vanhusten viikon jarjestelyihin ja 500
euroa viikon kuljetuksiin

e Kirkkorannan liikuntatapahtumaan budjetoidaan 300 euroa ja Hyrylan
Elakelaisten jarjestamaan lilkkuntatapahtumaan 500 euroa.

® Porvoon neuvoston vierailun kuluihin varataan 1000 euroa

e |kaihmisten neuvoston kevaan tutustumisvierailun bussi- ja
ruokailukustannuksiin varataan 700 euroa.

Tiedoksi
talouden ohjaus
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§68
Hyvinvointialueen vanhusneuvoston kokouskuulumiset

Kuullaan 22.10.2024 pidetyn Keusoten vanhusneuvoston kokouksen kuulumiset ja
kaydaan asiasta keskustelu.

Ehdotus

Ikaihmisten neuvosto

e merkitsee kdydyn keskustelun tiedoksi.
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§ 69
limoitusasiat

Ikdihmisten neuvoston tietoon saatetaan seuraavat ilmoitusluontoiset asiat:
Seuraavat ikaihmisten neuvoston kokoukset:

25.11.2024 klo 10

27.1.2025klo 10

24.2.2025 klo 10

31.3.2025klo 10

28.4.2025 klo 10

26.5.2025 klo 10

Kokoukset ovat lasndolokokouksia, mutta mahdollisuus on osallistua myds etana
ilmoittamalla siita neuvoston sihteerille.

Vaikuttamiselinten kaava-asioiden perehdytys:

® 12.11.2024 Moniolla, kelloaika tarkentuu lahempana.
Porvoon vanhusneuvoston vierailun ajankohta ensi vuodelle varmistuu Porvoon
neuvoston 24.10.2024 kokouksen jalkeen.

Nahtavilla olevat kaavoituksen asiat:

® Vanhakylan aurinkovoimalan osayleiskaava (nro 2038), OAS. Kuulutusaika
10.10.2024 - 11.11.2024.

e Sammonmaki IV, asemakaava ja asemakaavan muutosluonnos ja osallistumis- ja
arviointisuunnitelma, kaava nro 3508. Kuulutusaika 10.10.2024 - 10.11.2024.

e | ansi-Kolsa, asemakaava ja asemakaavan muutosluonnos, kaava nro 3511.
Kuulutusaika 2.10.2024 - 1.11.2024.

e Lahelanpelto lll asemakaava ja asemakaavan muutos. Osallistumis- ja
arviointisuunnitelma on julkisesti nahtavilla 17.10.-18.11.2024 valisena aikana.

Ehdotus

Ikaihmisten neuvosto

e merkitsee ilmoitusasiat tiedoksi.
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§70
Keskusteluasiat

Valmistelijat / lisatiedot:

Minna Mielonen
minna.mielonen@tuusula.fi
vapaaehtoistydn koordinaattori

e Kaydaan lapi Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan kuulumiset.
e Kdydaan keskustelu neuvoston joululounaasta ja ajankohdasta.

Ehdotus

Ikaihmisten neuvosto paattaa

e kdyda keskustelun edella mainituista asioista.
® sopia joululounaan paikasta ja ajankohdasta.
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